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Neue Generation – neues Denken

Sie ist omnipräsent: die digitale Transformation. Unsere 
Initiative unternehmer:perspektiven beschäftigt dabei  
vor allem die Frage, wie die nächste Generation von Füh-
rungskräften mit neuen disruptiven Geschäftsmodellen 
und technologischen Umbrüchen umgehen wird. Unse-
re aktuelle Studie zeichnet ein vielschichtiges Bild der 
Unternehmenslandschaft in der Schweiz. Sie beschreibt 
die Unternehmen als dynamisch, digital und international – 
und doch verlässlich und beständig.

Die fundamentalen Veränderungen in der Wirtschaft 
fordern auch uns bei der Commerzbank. Im vergangenen 
Jahr haben wir die Weichen dafür noch einmal ganz neu 
gestellt: Commerzbank 4.0 ist das Ziel. Effizienter, digita-
ler und fokussierter wollen wir werden. Auch in unserem 
Konzern erleben wir so etwas wie einen Generationen-
wechsel. Ein ganz neuer Typ Banker belebt das Bild, nicht 
nur optisch, sondern vor allem mit neuem, innovativem 
Denken. Das bringt vieles in Bewegung zum Nutzen für 
unsere Kunden. Dabei ist neues Denken oftmals keine  
Frage von Lebensalter. Der digitale Campus der  
Commerzbank interessiert nicht nur die Jungen, sondern 
findet auch viel Resonanz bei den Bankern, die schon  

länger dabei sind. Es entsteht gerade so etwas wie  
„Next Generation Banking“ – neue, digitale Services und 
neue Geschäftsmodelle.

„Einfach tun“, ist der Ratschlag, den man oft hört, wenn 
es um Digitalisierung geht. Wir haben uns das zu Herzen 
genommen und verschiedene Projekte und Initiativen 
lanciert. Wir wollen lernen, wie digitale Transformation 
funktioniert. Fragen Sie uns danach, damit auch Sie von 
den Erkenntnissen profitieren und neues Denken in Ihre 
Unternehmen tragen können. 

Ihr  
Michael Reuther
Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG
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Zum fünften Mal bereits dürfen wir Ihnen eine aktuelle 
Studie unserer Initiative unternehmer:perspektiven  
vorlegen. Zwei Aspekte sind daran für mich erfreulich.  
Erstens: Wir haben mit der jährlichen Studie und unse- 
rer grossen Abendveranstaltung in Zürich eine kleine 
Tradition geschaffen. Und zweitens: Wir dürfen mit der 
Befragung Schweizer Unternehmer die Dynamik und  
Lebendigkeit kommentieren, die die hiesige Wirtschaft  
so auszeichnet. 

„Next Generation“ – das ist die Headline in diesem Jahr. 
Um es vorwegzunehmen: Die Führungsetagen werden 
immer dynamischer und durchlässiger. Ein Drittel der 
Befragten kann sich vorstellen, dass Top-Führungskräf-
te vor dem Eintritt in die Pensionierung in ein anderes 
Unternehmen wechseln werden. Zurückzuführen ist das 
wohl darauf, dass sich das Umfeld der Unternehmen, seine 
Märkte und der technologische Fortschritt immer schnel-
ler verändern. Diese Dynamik wirkt in die Unternehmen 
hinein. Wer bestehen will, braucht auch Flexibilität in der 
Führung. Diese Flexibilität eröffnet die Chance, regelmäs-
siger neue Impulse und strategisches Know-how – auch 
aus dem Ausland – ins Unternehmen zu holen. Das halte 
ich für eine sehr gute Entwicklung. Es hilft, die gesamte 

Wirtschaft wach und agil zu halten. Die Schweizer Unter-
nehmen ruhen sich nicht auf dem Erfolg bereits realisierter 
Digitalisierungsprojekte aus, von denen wir in den Studien 
der beiden Vorjahre erfahren haben. Sie suchen nach neu-
en Chancen und Opportunitäten – und dies zunehmend 
auch in internationalen Partnerschaften und mit Kapital 
und Know-how aus dem Ausland. 

In allem, was sie tun, setzen die Unternehmen auf Bewähr-
tes, nämlich höchste Qualität, und auf Neues, nämlich ste-
tes Hinterfragen bewährter Geschäftsmodelle. Ein schö-
nes Bild, wie ich finde. Schweizer Unternehmen kennen 
und pflegen ihre Stärken auch in einem dynamischen und 
unsicheren Umfeld. Und nehmen neue Herausforderungen 
beherzt an.

Das tun auch wir. Wach und beweglich zu bleiben ist  
auch bei uns Tradition. Vielen Dank für Ihr ungebrochenes  
Interesse an unserer Studie und der Commerzbank Schweiz.

Ihr  
Marc Steinkat 
CEO Commerzbank Schweiz

Schweizer Wirtschaft: Dynamik ist Tradition
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I. Schweizer Wirtschaft:  
Demografie eines Erfolgsmodells 
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Es geht um die nächste Generation, auch in puncto 
Grafik: Vernessa Himmler, Jahrgang 1987, bebildert die  
5. Studie. Die Illustratorin und Sandkünstlerin studierte  
bis 2012 Illustration an der HAW Hamburg. Seither  
konnte die freischaffende Nachwuchskünstlerin nam- 
hafte Auftraggeber wie die Frankfurter Allgemeine 
Sonntagszeitung, Chanel Deutschland und Liebherr 
Constructions von sich überzeugen. 2016 war sie in der 
Wissenschaftssendung Galileo zu sehen.
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Unternehmerperspektiven auf XING
Was eignet sich besser für die effiziente Pflege und den 
Ausbau geschäftlicher Kontakte als der Einsatz von  
Social Media? Die Unternehmerperspektiven sind deshalb 
auf XING.

In der Gruppe Unternehmerperspektiven haben Sie als 
Inhaber und Entscheider mittelständischer Unternehmen 
die Möglichkeit, in exklusiver Runde die Themen der 
Initiative zu vertiefen, mitzureden und Ihr Netzwerk noch 
weiter und fester zu knüpfen. 

Als Gruppenmitglied geniessen Sie den direkten  
Zugriff auf ergänzende Informationen rund um die 
Commerzbank-Initiative Unternehmerperspektiven. Nach 
der Veranstaltung haben Sie die Chance, Gespräche 
weiterzuführen, Kontakte zu pflegen – und schon kurz 
nach einem Event per Link Fotos der Veranstaltung zu 
betrachten. 

Melden Sie sich   hier  an.
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